Zusatzliche Infos
zur Veranstaltung

Kennzahlen fur Finanzverantwortliche

WEKA Business Media AG

Zertifikat/Bestatigung

Kennzahlensystem aufbauen und das Teilnahmebestatigung

Unternehmen zeitnah zielgerichtet steuern

Referenten
Unter sich zunehmend rascher andernden
Marktentwicklungen gewinnt die schnelle
Reaktionsfahigkeit von Unternehmen an
Bedeutung. Kennzahlensysteme werden fir den
Erhalt schneller und verdichteter Information
als Entscheidungsvorbereitungs- und

Christoph Langenegger
lic.oec. HSG, Treuhander mit
eidg. Fachausweis, Dozent -
Fachhochschule
Nordwestschweiz

Donnerstag, 14. November 2024 in

Ziirich Kontrollsystem genutzt. Besitzen einzelne
f ; ) Kennzahlen eine fur sich alleine sehr begrenzte
Dienstag, 17. Juni 2025 in Zirich . T T -
i ; Aussagefahigkeit, ist ein integriertes, Veranstalter
ittwoch, 12. November 2025 in . R .
Ziridn zukunftsorientiertes Kennzahlensystem ein ) .
wichtiger Bestandteil der Unternehmensteuerung. WEKA Business Media AG
Mit einem wertorientierten Fiihrungscockpit Telefon bei Fragen
steuern Sie lhr Unternehmen zeitnah und
flexibel! 044 586 86 37

Die Berlicksichtigung der Marktentwicklung in einem Kennzahlensystem ist ein wichtiger
Bestandteil zur Sicherstellung einer schnellen Reaktionsfahigkeit. Es ist elementar, ein
FUhrungscockpit zu haben, welches den Fokus auf den Markt, die Kunden und
Mitarbeiter legt. In diesem Seminar erarbeiten Sie an einem Beispiel strategiekonforme
Kennzahlen und fassen diese zu einem aussagekraftigen System zusammen.

CHF 890.00

Mehr Informationen und Anmeldung

Beschreibung

lhr Nutzen

e Sie verstehen, wie ein Kennzahlensystem als Leitschnur und Basis einer lernenden Organisation dienen kann.

e Sie erkennen, welche Kennzahlen zu einem ganzheitlichen Fihrungsinstrument gehdren - und welche Sie besser weglassen.
e Sje steigern die Reaktionsfahigkeit Ihres Unternehmens auf aktuelle Marktentwicklungen entscheidend.

e Sie wissen, wie Sie das Kennzahlensystem als echtes Entscheidungsvorbereitungs- und Kontrollsystem optimal nutzen.

Inhalte des Seminars

e Das Fuhrungscockpit
o Visualisierungsbeispiele
o Anforderungen und Aufbau
e Unternehmenssteuerung mit Kennzahlen
o Beispiele fur Key Performance Indicators
o Steuern mit Kennzahlen
o Phasenmodell fir den Aufbau von strategischen Kennzahlensystemen
e Ableitung von strategischen Kennzahlen
o Fokus Strategie
Fokus Rendite und Wertsteigerung
Fokus Risiko
Fokus Markt/Kunde
Fokus Geschaftsmodell
Fokus (Kern-)Prozesse
o Fokus Mitarbeiter
e Die Balanced Scorecard als standardisiertes Kennzahlensystem und FUhrungsinstrument
e Check up des Kennzahlensystems
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Zielgruppe
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finanziellen Unternehmensfiihrung und Planung werden vorausgesetzt.

Teilnehmerstimmen zum Seminar

«Das Seminar Kennzahlencockpit fiir Finanzverantwortliche vermittelt durch seine praxisbezogenen Fallbeispiele einen vertieften Einblick in die
Unternehmenssteuerung. Die Kursteilnehmer werden aktiv in das Seminargeschehen miteingebunden, dadurch kann gezielt auf die Bedlirfnisse der
Jjeweiligen Branchen eingegangen werden. Es findet ein reger Informationsaustausch zwischen den Teilnehmern und dem Seminarleiter statt,
aufgrund dessen das Seminar flexibel und interessant gestaltet wird. » (Caroline Portmann, Leiterin Finanzen und Administration der Gebro Pharma
AG, Liestal)

«Was mir personlich sehr viel nutzte, war der Fokus auf den Praxisbezug. Die jeweiligen Themen wurden auf die Unternehmen der Teilnehmer
heruntergebrochen und dadurch war das Seminar sehr lebendig, praxisbezogen und es machte Spass, mit zu denken und Aspekte einzubringen. Die
Unterlagen sind dem entsprechend aufgebaut und geben einem die Moglichkeit, auch nach dem Seminar an dem Thema und der Umsetzung auf da
eigene Unternehmen zu arbeiten. Es war ebenfalls sehr spannend, auf das Know-how und die Erfahrung des Referenten zuriickgreifen zu kénnen
und so aus diesem Seminar fur die Unternehmung moglichst viel mit zu nehmen. Ich persénlich wiirde das Seminar weiter empfehlen, weil gerade
die Erfahrung aus verschiedenen Branchen und Betrieben es einem ermdglicht, Aspekte in das eigene Unternehmen einfliessen zu lassen, die vorhe
vielleicht noch nicht angedacht wurden. Es geht zwar um Kennzahlen, aber die Auswirkungen von Zahlen kénnen weitreichende Auswirkungen
haben und das trifft dann doch das gesamte Unternehmen. Dem entsprechend finde ich es wichtig, dass besonders die entsprechenden
Flihrungskréfte und Entscheidungstrédger dieses Know-how haben, um das Beste fiir das Unternehmen zu erreichen.» (Sandra Kissling, Head Human
Resources und Head Administration des PMOD/WRC, Davos Dorf)

Mehr Informationen und Anmeldung

Buchungsbedingungen
AGB fir Praxis-Seminare und Fachkongresse
Anmeldefristen/Teilnehmerzahl

Die Teilnehmerzahl pro Seminartag ist begrenzt um lhre optimale Betreuung zu gewahrleisten. Die Anmeldungen werden in der Reihenfolge
ihres Eingangs berucksichtigt.

Abmeldungen/Verschiebungen/Fernbleiben

Abmeldungen sind bis 30 Tage vor dem jeweiligen Seminartermin ohne Kostenfolgen mdglich. Bei Abmeldungen bis 14 Tage vor dem
Seminartermin wird eine Bearbeitungspauschale von 50% der Teilnahmegebihr fallig. Bei spaterer Abmeldung oder Fernbleiben ist -
unabhangig vom Verhinderungsgrund - die ganze Teilnahmegebihr geschuldet. In diesem Fall wird der angemeldeten Person die
Seminardokumentation per Post zugestellt.

Umbuchungen

Sie kénnen bis 30 Tage vor dem jeweiligen Seminartermin ohne Kostenfolgen umbuchen. Bei Umbuchungen bis 14 Tage vor Seminarbeginn wird
eine Bearbeitungspauschale von 30%, bei spaterer Umbuchung 50% der Teilnahmegebhr fallig.

Ersatzteilnehmer

Gerne akzeptieren wir ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.

Preis und Rechnungsstellung

Im Seminarpreis inbegriffen sind die Seminarunterlagen, Getranke, Mittagessen (nur bei ganztagigen Seminaren), Pausenverpflegung sowie ein
Zertifikat. Die Rechnungsstellung erfolgt in der Regel nach lhrer Anmeldung und ist sofort fallig. Unsere Veranstaltungen sind grundsatzlich
mehrwertsteuerpflichtig.

Durchfiihrung

Programmanderungen oder Umbuchungen aufgrund Unterbesetzung behalt sich der Veranstalter vor.

Lehrgang

Fur die einzelnen Module gelten die oben genannten Teilnahmebedingungen. Der Abbruch eines Lehrgangs wird individuell mit dem
Veranstalter besprochen.
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